
²9[/ha9 ¢h t9b{.¸ ILDI {/Ihh[   

!ǎ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ             

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΤ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  L ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

{ŎƘƻƻƭǎ ŦŀŎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ  

ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΤ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀũ  ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ               

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛǩƴƎ   

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

[ƛƪŜ ŦƻǊ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ           

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƻǳǊ    

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΣ сл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ DǊŀŘŜ / ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ tŜƴǎōȅΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ       

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǎƛƳǇƭȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜΦ  L ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ tŜƴǎōȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ό[Lt!ύ ŀƴŘ  {ǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ [Lt! ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ                   

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ         

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘŜōŀǝƴƎ ǘƻ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ             

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ŎƘŜŦΣ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ¢ǊŀƴƳŜǊŜ ƛƴ ŎǳǇ ŬƴŀƭǎΣ    

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǊǳƎōȅ ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wC¦ ŀǘ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀ ΨǇŜǊƛƻŘ сΩ ŦƻǊ      

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǌǳƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

мл ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Ǝƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ       

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳō ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ   

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

YŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  L ŜȄǇŜŎǘ ŀ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ      

ǾŀƭǳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ          
YŜǾƛƴ CƭŀƴŀƎŀƴΣ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо Wǳƭȅ нлмс ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ул ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ȊƛǇǿƛǊŜΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŬƭƳ ƴƛƎƘǘΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ о Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ              

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ   


